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DETERMINA DEL DIRETTORE GENERALE DELL'AZIENDA SANITARIA TERRITORIALE DI 
MACERATA

##numero_data## 

Oggetto: Recepimento Accordo attuativo con i Medici di Medicina Generale (MMG) 
dell’AST di Macerata finalizzato all’attività sanitaria per il Progetto Hospice e 
Cure Palliative Domiciliari ed emissione Avviso per manifestazione d’interesse. 

VISTA la DGRM n. 2017 del 23/12/2024 con la quale il Dott. Alessandro Marini è stato nominato Direttore 
Generale dell’AST di Macerata;

VISTO il documento istruttorio riportato in calce alla presente determina di cui costituisce parte integrante e 
sostanziale e dal quale si rileva la necessità di provvedere a quanto in oggetto specificato;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio, di adottare il presente atto;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore Socio-
Sanitario per quanto di rispettiva competenza;

VISTA l’attestazione dei Dirigenti del Servizio Bilancio e del Servizio Controllo di Gestione.

DETERMINA

1. Di recepire, per le motivazioni espresse nel documento istruttorio che si condividono, l’Accordo attuativo 
con i Medici di Medicina Generale dell’AST di Macerata, finalizzato alla formazione di una Equipe 
multidisciplinare, formata da personale dipendente e convenzionato per il Progetto Hospice e Cure Palliative 
Domiciliari, di cui è parte integrante e soltanziale del presente atto (allegato n.2)

2. Di emettere l’Avviso per manifestazione di interesse, al fine del conferimento di incarichi a tempo 
determinato (allegato n.3) a Medici di Medicina Generale, quali componenti dell’Equipe Multidisciplinare per 
il Progetto Hospice e Cure Palliative Domiciliari.

3. Di stabilire, che e la scadenza per la presentazione delle domande per la manifestazione d’interesse, è 
aperta fino al 31/12/2026, mediante  pubblicazione dell’avviso sul sito internet dell’AST di Macerata - sezione 
Amministrazione Trasparente, bando di concorso (https://www.astmc.marche.it/it/amministrazione-
trasparente/bando-di-concorso) – al quale dovrà essere data adeguata pubblicità, anche mediante 
trasmissione all’Ordine dei Medici provinciale.

4. Di prorogare i rapporti convenzionali in essere, nelle more del conferimento di nuovi incarichi, stante la 
necessità di non interrompere una tale attività sanitaria, caratterizzata da peculiari esigenze di setting 
assitenziali.

5. Di dare atto che dalla presente determina, non derivano oneri di spesa aggiuntiva.

6. Di dare atto, inoltre che la presente determina non è sottoposta a controllo regionale ed è efficace dal 
giorno di pubblicazione nell'albo pretorio informatico aziendale a norma dell'art. 39 della L.R. n. 19 
dell'08.08.2022.

7. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell'art. 28 della L.R. n. 19/2022

https://www.astmc.marche.it/it/amministrazione-trasparente/bando-di-concorso
https://www.astmc.marche.it/it/amministrazione-trasparente/bando-di-concorso
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  Il Direttore Generale
 Dr. Alessandro Marini

Per i pareri infrascritti

Il Direttore Amministrativo    Il Direttore Sanitario Il Direttore Socio-Sanitario
   Dott. Milco Coacci   Dr.ssa Daniela Corsi   Dr. Massimiliano Cannas

Documento informatico firmato digitalmente



3

DOCUMENTO ISTRUTTORIO
 (U.O.C. Direzione Amministrativa Territoriale)

Normativa di riferimento

- DPCM del 12 gennaio 2017 nuovi Livelli Essenziali di Assistenza.
- DGRM n. 403 del 24 marzo 2025 “DM 77/2022 Attuazione DGR 559/2023 – Assetto Regionale delle nuove 

forme organizzative delle Cure Primarie e Linee di indirizzo per l’attuazione del modello organizzativo delle 
Case della Comunità”

- DGRM n. 1281 del 5 agosto 2025 “Linee di indirizzo per la definizione dei piani di potenziamento 
dell’assistenza territoriale art. 1, comma 271, Legge n. 234 del 30/12/2021 e art. 1, comma 244, Legge 
213 del 30/12/2023”

- DGRM n. 1390 del 11 agosto 2025 “Accordo Collettivo Nazionale per la disciplina dei rapporti con i Medici 
di Medicina Generale ai sensi dell’art. 8 del D.lgs. 502 del 1992 e s.m.i., di cui all’intesa Stato-Regioni rep. 
N.51/CSR del 4/4/2024 – Approvazione schema di accordo Integrativo Regionale con i Medici di Medicina 
Generale”

- Accordo Collettivo Nazionale per la disciplina dei rapporti con i Medici di Medicina Generale ai sensi dell’art. 
8 del D.LGS. n. 502 del 1992 e successive modificazioni ed integrazioni.

- Atto Aziendale AST Macerata, di cui alla determina del Direttore Generale n. 543 del 17 ottobre 2025.

Motivazione

Il Servizio Sanitario Nazionale, ai sensi del DPCM 12 gennaio 2017 sui Livelli Essenziali di Assistenza, garantisce 
l’erogazione delle Cure Palliative sia in ambito domiciliare sia residenziale, nell’ambito delle Reti Locali di Cure 
Palliative, assicurando la presa in carico globale dei pazienti affetti da patologie ad andamento evolutivo e 
prognosi infausta.

In tale contesto, le Cure Palliative rappresentano un livello essenziale di assistenza volto a migliorare la qualità 
della vita del paziente e della sua famiglia, attraverso un approccio multidisciplinare e multi-professionale che 
integra prestazioni sanitarie, sociosanitarie e di supporto psicologico e relazionale.

Nell’ambito dell’AST di Macerata, l’Atto Aziendale ha previsto l’istituzione della UOC Rete delle Cure Palliative 
Locali quale struttura organizzativa deputata al coordinamento e alla gestione integrata delle cure palliative 
domiciliari e residenziali, in coerenza con il modello regionale e con le più recenti disposizioni in materia di 
potenziamento dell’assistenza territoriale.

Le attività della rete si articolano attraverso l’integrazione tra équipe specialistiche e Medici di Medicina Generale, 
sia per quanto riguarda le Cure Palliative Domiciliari che per l’assistenza residenziale presso gli Hospice aziendali 
di Macerata e San Severino Marche.

Fin dall’avvio nel 2015 del “Progetto Hospice”, attivo presso l’AST di Macerata, è stato valorizzato il ruolo dei 
Medici di Medicina Generale quale elemento qualificante ed imprescindibile del modello territoriale, garantendo 
continuità assistenziale, prossimità al paziente e integrazione con i percorsi di cura già attivi sul territorio.

Sotto il profilo contrattuale, l’Allegato 6 “Prestazioni Aggiuntive” dell’Accordo Collettivo Nazionale per la Medicina 
Generale, prevede tra le tipologie di prestazioni eseguibili nell’ambito di accordi regionali e aziendali, la 
possibilità di affidare ai medici di Medicina Generale, attività aggiuntive retribuite nell’ambito di specifici progetti 
assistenziali.

Il vigente Accordo Integrativo Regionale di cui alla DGRM n. 1390/2025, all’art. 31, recepisce e declina tali 
disposizioni nel contesto dell’organizzazione sanitaria territoriale regionale, prevedendo espressamente la 
possibilità di attivare Accordi Attuativi Aziendali per il coinvolgimento dei Medici di Medicina Generale in specifici 
setting assistenziali.

In particolare, il medesimo Accordo Regionale, al punto A.15 (art. 31), consente alle Aziende Sanitarie 
Territoriali di prevedere, mediante Accordi attuativi, la presenza dei MMG anche in ulteriori setting assistenziali, 
tra cui le strutture Hospice, nel rispetto delle specificità organizzative locali.
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L’art. 31 del citato AIR prevede, altresì, che l’AST predisponga avvisi di manifestazione di interesse per la 
partecipazione dei Medici di Medicina Generale alle progettualità aziendali, al fine di garantire la copertura delle 
attività assistenziali nella fascia oraria diurna e l’integrazione con i servizi territoriali.

In coerenza con tale assetto organizzativo e nelle more della completa riorganizzazione dell’attività territoriale, 
prevista dai progetti PNRR e in attuazione del DM 77, nel corso della seduta del Comitato Aziendale della 
Medicina Generale dell’AST di Macerata, tenutasi in data 13 febbraio 2026, è stato esaminato il nuovo “Progetto 
Hospice e Cure Palliative Domiciliari”.

Nel corso della medesima seduta, la Direzione Amministrativa Territoriale ha evidenziato la presenza, all’interno 
dell’AST di Macerata, di due distinti progetti di collaborazione relativi agli Hospice di San Severino Marche e di 
Macerata, entrambi riferiti al periodo 2023–2025.

Al fine di garantire la continuità assistenziale in un servizio caratterizzato da elevate competenze tecniche, 
relazionali ed emotive, nonché finalizzato alla gestione globale del paziente e della sua famiglia, si rende 
necessario procedere, nelle more dell’espletamento della procedura di manifestazione di interesse e del 
conferimento dei nuovi incarichi, a una proroga temporanea dei rapporti convenzionali attualmente in essere, 
per il tempo strettamente necessario all’attivazione delle nuove progettualità, di cui all’allegato n. 3 del presente 
atto.

Il Comitato Aziendale della Medicina Generale ha espresso parere favorevole alla prosecuzione dei rapporti 
convenzionali fino al conferimento dei nuovi incarichi, in considerazione della necessità di garantire la continuità 
di un’attività sanitaria caratterizzata da peculiari esigenze assistenziali.

Al fine di consentire la massima partecipazione, anche da parte dei Medici di Medicina Generale che assumeranno 
incarico a seguito dell’accettazione delle carenze relative all’anno 2026, si prevede che la pubblicazione 
dell’avviso rimanga valida fino al 31 dicembre 2026 sul sito istituzionale dell’AST di Macerata – sezione 
“Amministrazione Trasparente – Bandi di concorso” – al quale dovrà essere data adeguata pubblicità, anche 
mediante trasmissione all’Ordine provinciale dei Medici.

L’Accordo Attuativo che con il presente atto viene recepito, disciplina in modo organico:

 l’organizzazione delle attività assistenziali in Hospice e a domicilio;
 il coinvolgimento dei Medici di Medicina Generale all’interno dell’équipe multidisciplinare;
 le modalità di selezione e reclutamento dei professionisti mediante avvisi pubblici;
 la definizione delle attività, dei turni e delle responsabilità;
 il sistema di monitoraggio e verifica degli esiti assistenziali;
 il riconoscimento economico delle prestazioni rese, in coerenza con la disciplina delle prestazioni 

aggiuntive.

L’adozione dell’Accordo consente pertanto di:

 garantire la continuità assistenziale nei setting residenziali e domiciliari;
 rafforzare l’integrazione tra cure primarie e cure palliative specialistiche;
 assicurare un approccio assistenziale globale, centrato sulla persona;
 migliorare l’appropriatezza dei percorsi di cura e ridurre il ricorso improprio all’ospedalizzazione;
 promuovere lo sviluppo professionale dei Medici di Medicina Generale nell’ambito delle cure palliative.

Alla luce di quanto sopra esposto, si ritiene di approvare l’Accordo Attuativo Aziendale con i Medici di Medicina 
Generale per la realizzazione del “Progetto Hospice e Cure Palliative Domiciliari”, allegato al presente atto quale 
parte integrante e sostanziale, al fine di garantire la piena operatività della rete locale di cure palliative dell’AST 
di Macerata.

Si dichiara l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 6-bis della L. 
241/1990 e ss.mm.ii.

Esito dell’istruttoria: 
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Per quanto sopra esposto, ravvisati i presupposti di legittimità per quanto circostanziato in fatto e in diritto, si 
propone al Direttore Generale dell’AST di Macerata, l’adozione del seguente schema di determina:

DETERMINA

1. Di recepire, per le motivazioni espresse nel documento istruttorio che si condividono, l’Accordo attuativo 
con i Medici di Medicina Generale dell’AST di Macerata, finalizzato alla formazione di una Equipe 
multidisciplinare, formata da personale dipendente e convenzionato per il Progetto Hospice e Cure Palliative 
Domiciliari, di cui è parte integrante e soltanziale del presente atto (allegato n.2)

2. Di emettere l’Avviso per manifestazione di interesse, al fine del conferimento di incarichi a tempo 
determinato (allegato n.3) a Medici di Medicina Generale, quali componenti dell’Equipe Multidisciplinare per 
il Progetto Hospice e Cure Palliative Domiciliari.

3. Di stabilire, che e la scadenza per la presentazione delle domande per la manifestazione d’interesse, è 
aperta fino al 31/12/2026, mediante  pubblicazione dell’avviso sul sito internet dell’AST di Macerata - sezione 
Amministrazione Trasparente, bando di concorso (https://www.astmc.marche.it/it/amministrazione-
trasparente/bando-di-concorso) – al quale dovrà essere data adeguata pubblicità, anche mediante 
trasmissione all’Ordine dei Medici provinciale.

4. Di prorogare i rapporti convenzionali in essere, nelle more del conferimento di nuovi incarichi, stante la 
necessità di non interrompere una tale attività sanitaria, caratterizzata da peculiari esigenze di setting 
assitenziali.

5. Di dare atto che dalla presente determina, non derivano oneri di spesa aggiuntiva.

6. Di dare atto, inoltre che la presente determina non è sottoposta a controllo regionale ed è efficace dal 
giorno di pubblicazione nell'albo pretorio informatico aziendale a norma dell'art. 39 della L.R. n. 19 
dell'08.08.2022.

7. Di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale a norma dell'art. 28 della L.R. n. 19/2022

Il Responsabile del Procedimento 
Dott.ssa Eva Ceccotti

ATTESTAZIONE DI REGOLARITA’ TECNICA E DI LEGITTIMITA’
U.O.C. Direzione Amministrativa Territoriale

Il sottoscritto esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica e sotto il profilo di legittimità del 
presente provvedimento e ne propone l’adozione al Direttore Generale AST.

Si richiede la pubblicazione all’Albo on line:
[X] INTEGRALE 

Il Direttore U.O.C. 
Direzione Amministrativa Territoriale
Dott. Massimiliano Carpineti

Documento informatico firmato digitalmente      

ALLEGATI
1. Attestazione Contabile
2. Accordo Attuativo
3. Avviso per manifestazione d’interesse

https://www.astmc.marche.it/it/amministrazione-trasparente/bando-di-concorso
https://www.astmc.marche.it/it/amministrazione-trasparente/bando-di-concorso
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